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En esta edicion:

Altas expectativas

Greer y confiar en nuestras|
capacidades y las delotro |

o~ - |
Altas expectativas, el
prodigio de confiar en las
capacidades del otro

El aio escolar recién comienza y los meses
que tenemos por delante nos invitan a
alimentar suefios sobre lo que esperamos
conseguir de aqui a diciembre. Diferentes
actores de la comunidad FEMM nos contaron
cuales son esas motivaciones y como
esperan alcanzarlas.

Propedéutico, .
trabajando por una .
universidad inclusiva *

Un esperanzador programa que estan =
desarrollando seis universidades del pais
ofrece cupos gratuitos a alumnos de sectores
vulnerables que se hayan destacado por su
constante esfuerzo académico.

B Recomendaciones Educativas

De educador Q educ

iniciativas y cxperencias on of dmbia de ks aliase

De educador a educador
¢Como influye el grado de confianza que se
tiene en los alumnos en sus resultados
académicos? ;Hay maneras efectivas de
motivar a la comunidad para el logro de
metas? Expertos responden esas y otras
dudas respecto a cpmo generar altas
expectativas al interior de los colegios.

EDITORIAL

Esperanza: es un nombre, una motivacion, un deseo y por sobre todo sentido de
futuro, que nos sintetiza lo humano y lo trascendente.

Con esta actitud partimos este afio. Porque creemos que es posible esperar que
si hoy no podemos lograr lo que aspiramos, mafiana si lo podremos alcanzar con la
ayuda de Dios y poniendo los medios adecuados: Nuestra Esperanza.

En este segundo numero de “Atina, creando escuela”, planteamos el tema de las
altas expectativas en educacion, que no es otra cosa que tener Esperanza a partir
de la experiencia.

En estas paginas se testimonian caminos de esfuerzo y perseverancia que han
llevado lejos a algunos estudiantes y establecimientos; relatos vivientes de que si se
pueden romper los prejuicios y las dificultades. Que si se trabaja por una meta, las
posibilidades llegan. Que todos, sin excepcion, tenemos talentos que mostrar, hacer
brillar y por los que agradecer.

Las altas expectativas se basan en la confianza y la buena fe, pero también en
una mirada libre y en una creencia honda que se puede, que es posible y que, mas
aun, es un derecho y un imperativo ético jque se pueda!

¢Como podemos disponernos a que haya esperanza en un entorno complejo y
dificil? Sélo basta con creer en el otro y ayudarlo con carifio a desplegar lo mejor de
cada uno, estudiantes, docentes y familia; a ponernos en movimiento por una meta
desafiante y posible que nos ayude a romper con las limitaciones que muchas veces
nos ponemos nosotros mismos a proposito de las carencias que afectan a muchos de
los estudiantes mas vulnerables del pais y de nuestro entorno.

Preguntate si tienes Esperanza y si la estas viviendo aqui en la Escuela. De
tu esperanza, de la nuestra y de la de todos dependera que cambie la vida de los
estudiantes y se eliminen las inequidades que aun nos duelen como pais.

Equipo editorial
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“Atina, creando escuela” es una

Director Ejecutivo es Pablo Fuenzalida R.

publicacion mensual de Fundacion Emmanuel, cuyo

El comité editorial esta compuesto por Sandra La redaccion y fotografias estan a cargo
Zepeda, Nicole Cisternas y Maria Teresa Rodriguez, y  de Marcela Cerda; mientras que el disefio corresponde
cuenta con la colaboracion de Constanza Roman, Juan  a www.alfonsoquiroz.cl.

Pino, Javier Gajardo y Francisco Barrera.

Si quieres comunicarte con nosotros para hacer sugerencias, plantear temas, enviar cartas y solicitudes
nuestra direccion es Plaza de Armas 444, piso 3, Santiago; y el correo electronico
atina@fundacionemmanuel.cl

¢ Buscas mas informacion sobre el quehacer de Fundacion Emmanuel y sus programas? Te invitamos a
ingresar a nuestro sitio web: www.fundacionemmanuel.cl




maravillosa aventura de crear escuela

Para mantenernos atentos, en contacto
y comunicados, en diciembre de 2010 nacio la revista
“Atina, creando escuela”, una iniciativa de la
Fundacién Emmanuel que busca abrir un canal de
participacion efectivo y entretenido para las escuelas
que acompafia.

El objetivo es que mes a mes nos encontremos a
través de temas, experiencias y vivencias ocurridas
al interior de los colegios FEMM, que aunque situados
en diferentes rincones de la Region Metropolitana,
tienen en comun las ganas de armar una comunidad
viva y activa que trabaje en conjunto en la promocién
de aprendizajes de calidad para nuestros estudiantes.

Cada numero de “Atina” estara cruzado por un tema
en particular, que en esta segunda edicion de abril

Los colegios son:

FUNDACION
EMMANUEL

tiene que ver con las altas expectativas, es decir,
como propiciamos en la escuela una cultura de
confianza en los talentos y habilidades de nuestros
estudiantes. Ademas, se incluyen secciones donde
apoderados y estudiantes nos plantean preguntas
0 nos cuentan sus deseos para este afio.

Te invitamos a recorrer estas paginas que llegaran
cada 30 dias en forma impresa a los equipos de
gestién, centros de alumnos, centros de padres,
direccion y bibliotecas de las escuelas FEMM o a
través de la version digital disponible en
www.fundacionemmanuel.cl, para que compartamos
de esta manera una nueva forma de aprender, llena
de entusiasmo y cargada de esperanza. El desafio
recién comienza...

Encuentro de
Educadores Catélicos

11,12y 13
Julio

recuerden este
afo nuevamente
nos encontramos
los dias 11,12y 13
de Julio,
los esperamos!!!

Liceo Republica de Italia - Centro Educacional Alberto Hurtado - Colegio Polivalente don Enrique Alvear - Escuela San Francisco Javier - Colegio San Vicente
Ferrer - Escuela San Antonio de Naltagua - Liceo Sara Troncoso Troncoso - Escuela G 121 Camino El Asiento - Escuela G 122 Barrancas de Pichi - Escuela G
123 San Alfonso - Escuela G 497 Hacienda Alhué - Liceo Polivalente Libertador General José de San Martin - Escuela Bésica Nuestra Sefiora del Pilar - Liceo
Politécnico Carmen Arriaran - Liceo Polivalente A 119 de Talagante - Liceo Politécnico de Talagante - Escuela Canada - Liceo Miguel de Cervantes y Saavedra -
Colegio San Alberto Hurtado - Escuela G-744 Chifiigiie El Cristo - Escuela EI Remanso - Escuela Basica Emelina Urrutia - Centro Educacional Menesiano de
Culiprén - Colegio Victoria Prieto - Colegio Santo Tomés - Colegio Jesus Servidor - Colegio Polivalente Vicente Valdés - Escuela Regina Mundi - Escuela Juan
Pablo Il - Escuela Santa Luisa de Marillac - Escuela Villa Independencia - Escuela Teniente Hernan Merino Correa - Escuela Melvin Jones - Escuela Agricola Cristo Obrero.




"Le puse "Atina"

a la revista pensando un
poco en un concepto, en que
era para hifios de otros

se pegue en la cabeza

colegios... para que la gente \

con el tema de la
educacién”

No fue casualidad que Matias Soto

ganara el concurso que en diciembre pasado

realizé Fundacion Emmanuel en varios colegios de
Santiago con el objetivo de bautizar esta revista. Desde
que enfrento la hoja en blanco, estaba seguro que iba
a ganar porque se lo propuso. Y es que el talento para
el dibujo es algo que Matias cultiva desde que tenia
cuatro afios, cuando tomaba sus lapices de colores y
se divertia haciendo rayas e imaginando historias.

“Nunca tuve conciencia de que dibujaba bien hasta
cerca de los 10 afios, cuando mi papa se dio cuenta
que yo destacaba. Como él es un artista natural y pinta
de manera increible, me pulié y me ensefié lo basico,
como son los esqueletos y las proporciones”. Ese
empujon de su padre fue fundamental para que Matias
siguiera, en paralelo a sus tareas escolares, dedicando
tiempo y ganas a perfeccionarse en el arte de dibujar
inspirado en Dragon Ball Z y Los Caballeros del Zodiaco.

Como toda pasién genera movimiento, el amor de
Matias por el arte lo llevo a los 15 afios a participar de
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un taller con el destacado dibujante chileno
Jorge Farias en la Biblioteca de Pudahuel y ahi fue
donde se encontrd de frente con el alucinante mundo
del cdmic. En Farias encontr6 a un maestro que pronto
se convirtié en amigo, despertando en Matias el deseo
de llegar mas lejos. Incluso él mismo con el tiempo
pas6 de alumno a profesor de otros chicos en la
biblioteca municipal: “Un dia mi maestro me dijo, Matias:
tu estas listo. ¢ Por qué no me reemplazas cuando yo
no pueda venir y haces la clase? Me orientd, me entregd
algunas instrucciones y empecé a trabajar con nifios
de distintas edades. No me dio miedo y al final todos
quedaron felices”.

Esa experiencia permitié6 que Matias se diera cuenta
de que la contabilidad, especialidad que cursaba en
ese momento en otro colegio, no era lo suyo. “Estaba
triste, lo pasaba mal. Por suerte mi mama entendié y
me dijo que me cambiara al liceo General de San Martin
donde ya hace dos afos estudio cocina”.

Diverso en sus intereses, Matias no se aproblema por




MatiSs coro
un dibujante
mirando al futuro

tener que hacer un camino mas largo para llegar a su
meta, la que tiene clara desde siempre: “; Mis suefios
para el 20117 Aprender harto sobre cocina extranjera,
quiero tener conocimientos. Y en el dibujo, me gustaria
tener un blog, subir una pagina diaria y difundirlo.
También espero postular al Fondo del Libro y hacer
junto a mi maestro el comic sobre la vida de Victor
Jara”.

¢Pero en el futuro vas trabajar en cocina?

Si claro, es un puente que me va a llevar a lo que quiero.
La idea es trabajar en cocina para poder estudiar algo
como disefio, ilustracion, animacién 3D... Soy duro, no
le tengo miedo al trabajo. De hecho, como soy papa de
Gabriel —que recién tiene seis meses- trabajé todo el
verano levantdndome a las 6 de la mafiana y volviendo
ala casa alas 8 de la noche. Y aqui estoy, persiguiendo
el sueno. Estoy seguro que algun dia voy a poder estar
tranquilo y me voy a dedicar sélo a dibujar. Sélo los
que hacen lo que les gusta llegan a ser los mejores.

Ganador del concurso que realizd Fundacion Emmanuel
a fines de 2010 y que buscaba crear el nombre y el logo
de la revista que hoy tienes en tus manos; Matias ha sido
siempre amante del dibujo y de los cdmics. Hoy cursa Cuarto
Medio en el liceo General de San Martin y su apuesta es
transformar su pasion en una profesion.

"Gracias al dibujo
me tienen como alumno
destacado en el liceo, sobre
todo después del premio que
gané en la Fundacion
Emmanuel”.

Las historias que dibuja Matias se sittan en
un mundo de fantasia, pero él explica que
“como Chile es la mezcla de tantas culturas,

mi idea es reflejarlo en mis cémics”.
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Altas expectativas

GCreer y confiar en nuestras
capacidades y las del otro

4 N
El don de la confianza es esencial para establecer relaciones
sanas y duraderas con la familia y los amigos. Lo mismo sucede
al interior de la comunidad educativa, donde resulta vital que cada
miembro aprenda a creer en las capacidades de los demas, sean
estos estudiantes, profesores, directivos o apoderados. Porque
es la seguridad de sentirse respaldado la que permite a cada nifio,
joven o adulto sacar lo mejor de si, pavimentando el camino que
lo llevara a cumplir sus expectativas y suefios de futuro.

/

Una actividad entretenida que el colegio Jesus Servidor realiza para estimular a los
alumnos de pre-kinder es la publicaciéon en el diario mural de cartas que los papds y
mamads envian a sus hijos, detallando sus suenos y esperanzas para el ano que comienza.
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El dia a dia de las escuelas en
contextos vulnerables suele estar
cargado de prejuicios. Las
limitaciones que imponen las
carencias materiales, las
complicadas situaciones familiares
que viven algunos estudiantes y a
veces problemas de convivencia
escolar, nublan el paisaje a la hora
de evaluar qué expectativas tienen
los profesores y directivos de los
ninos y nifias con que trabajan.

Pero, ¢ qué sucede cuando a pesar
de las dificultades, lo/as estudiantes
tienen buenas notas y/o o se
destacan por sus talentos? ;,Cuanto
influyen las altas expectativas que
sus padres y profesores tienen
puestas en ellos para que esos
logros se hagan realidad?

Estudios como el realizado por
UNICEF en 2003, “Quién dijo que
no se puede. Escuelas efectivas en
sectores de pobreza”, confirman lo
crucial que resulta mantener viva la
esperanza en lo que nifos y nifias
pueden aprender a lo largo de su
vida escolar. Y con esto no sélo se
apunta a aprendizajes netamente
académicos, si no que también a
aquellos procesos que los convierten
en mejores personas, mas sensibles
y humanas.

A continuacion los dejamos con
diferentes testimonios que
representan la diversidad de actores
propia de la comunidad escolar,
quienes relatan desde una
perspectiva personal cémo ven el
tema de la motivacion, la confianza
en el otro y el reconocimiento de los
méritos, confirmando a través de
sus palabras cuanto influyen las
altas expectativas en el espiritu que
reina al interior de cada colegio.




Masica para
desafiar gigan_ta_s

Yionel Meneses es profesor jefe
y también ensefia musica en la Escuela
San Antonio de Naltahua, en el sector
rural de Isla de Maipo. Para él, la
motivacion parte por expresarle
constantemente a sus alumnas y alumnos
lo que espera de ellos. “En el tema de la
musica, les muestro peliculas y videos de
bandas de otros lugares que han salido
adelante, porque aqui en el campo los
chiquillos se encuentran encerrados en
su ambiente y no tienen mucha idea de
lo que ocurre afuera. También se
organizan salidas con el coro fuera de la
escuela, para mostrar lo que hacemos y
que ellos tengan roce con nifios de otros
lugares”, explica.

Dentro de las expectativas que se ha
puesto para este afio, el profesor Meneses
cree que mejorar la banda comunal — a
la que muchos estudiantes de San Antonio
de Naltahua pertenecen- es una excelente
forma de motivarlos a ser mejores musicos
y, de paso, personas mas atentas y
perseverantes: “Queremos participar de
eventos fuera de nuestra escuela, celebrar
el Dia de la Musica donde cada curso
muestre lo que ha aprendido en el afio, y
como broche de oro esperamos organizar
un festival de la voz, porque aqui hay
muchas nifias que cantan lindo y
queremos generar la instancia para que
puedan demostrar su talento”.

Meneses cuenta que una iniciativa que
funciond con éxito en esta escuela de
Naltahua es la Brigada Escolar, un ejemplo
de confianza en los estudiantes: “Consisti6
en tomar a algunos alumnos y nombrarlos

tutores de otros de cursos menores, y asi
fomentar la responsabilidad y la mejora
de su comportamiento”, logro que se
alcanzd en todos los casos.

La escuela también mantiene un cuadro
de honor en el diario mural, donde
aparecen con foto, nombre y curso los
alumnos destacados. “Los estudiantes
siempre se buscan, los apoderados se
sienten orgullosos de sus hijos. Eso mismo
uno lo toma, lo lleva a la sala de clases
y lo muestra como ejemplo, despertando
en cada uno el deseo de estar ahiy
jugérsela”, relata Yionel.

Para este profesor de musica, que los
nifios vean ejemplos de otros estudiantes
del mismo establecimiento que han salido
adelante es también una excelente
manera de demostrarles que ellos también
pueden lograrlo. “Lo principal es siempre
escuchar al nifio y darle la oportunidad
de que pueda expresar sus buenas ideas.
Sélo asi se puede mantener la motivacién
de todos en alto”, concluye.

Movilizando a los

3

Ana Vargas no es una alumna
mas de la Escuela San Antonio de
Naltahua. A sus cortos 12 afios y
cursando Sexto Basico, es la
presidenta del Centro de Alumnos, en
un esfuerzo pionero por lograr que sus
compafieros de los diferentes niveles
lograran un consenso para elegir a sus
representantes.

“Ha sido una gran experiencia ser
presidenta, me divierto mucho. Hemos
hecho hartos proyectos, como celebrar
el aniversario de la escuela que fue en
grande. Ahora para despedirme, porque
ya se termina mi periodo, me gustaria
hacer algo para festejar este nuevo
afio escolar que empieza”, reflexiona
Ana, quien aun no ha decidido si
repostulara al cargo en el Centro de
Alumnos por el tiempo que le demanda
su desempefio.

Con entusiasmo, divide el tiempo entre
clases, tareas, gobierno escolar y
actividades extra programaticas, y para
este 2011 espera seguir formando parte
del grupo de danza folclérica de la
escuela, haciendo presentaciones
dentro y fuera del establecimiento,
“porque ya ganamos una vez el Premio
de Las Artes que entrega la
municipalidad de Isla de Maipo. Ese
reconocimiento nos da mas ganas de
seguir ensayando”, dice mientras sus
0jos sonrien.

Vocacion a toda
prueba

" ;
el
./
\

Pocos estudiantes y profesores
en Santiago pueden imaginarse
compartiendo la sala y el pizarron con
distintos cursos, en una especie de
ensefianza en paralelo. Pero el sistema
multigrado, como se le conoce
técnicamente, es pan de cada dia para
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Altas expectativas

Alicia Mufioz, profesora de educacién
basica y jefa de UTP de la escuela N°
497 Hacienda Alhué, en la provincia
de Melipilla.

“Este afio estoy a cargo de Primero y
Segundo Basico, entonces es
complicado porque en la misma sala
hay nifios a los que tengo que
ensefiarles a tomar el lapiz y hacer
trazos, mientras otros ya escriben y
saben leer. Por eso el trabajo en equipo
de los profesores resulta esencial,
porque nos coordinamos para que los
aprendizajes sean complementarios y
de esa manera las clases sean lo mas
efectivas posibles para ambos grupos,
a pesar del menor tiempo de
dedicacion”, cuenta Alicia.

“Los cursos combinados son mas
complejos de llevar, pero cuando uno
trabaja por vocacion ésta no es una
limitante, si no que al contrario,
representan un desafio profesional”.
La profesora Mufioz esta segura que
contar con una buena planificacion es
fundamental para hacer una clase que
motive y genere altas expectativas en
los alumnos, “porque no sirve
improvisar, se pierde tiempo y no
quedan claros los objetivos del trabajo
del profesor. Es energia que se
malgasta”.

Ocupando dindmicas entretenidas,
Alicia apuesta a alimentar su propia

Atina, creando escuela - abril de 2011

motivacion para utilizarla como el motor
de partida que aliente a sus alumnos:
“Si ellos te ven todas las mafianas
trabajar contenta, les pones desafios
nuevos —por ejemplo, les explicas como
fue el proceso de los méas grandes de
la sala para aprender a leer- les estas
mostrando el modelo para que se
animen y sientan que también pueden
lograrlo”.

Para esta profesora rural no hay limites
que valgan a la hora de imaginar qué
tan lejos pueden llegar sus pequefios
estudiantes. “Espero que terminado el
colegio vayan a la universidad o a un
instituto, tal vez otros ejerzan un oficio,
pero siempre les digo que aqui en
Alhué hay nifios y nifias con
capacidades increibles, familias que
se esfuerzan por mandarlos al colegio
todos los dias, entonces en lo que
hagan, sea lo sea, deberan ser los
mejores”.

Alicia se da cuenta que su rol de
maestra es una tarea compartida con
la familia, pues mantener altas
expectativas en los nifios es una tarea
“50 y 50. Ya no estamos en el Alhué
de hace 20 afios, nos encontramos
mucho menos aislados, tenemos
ventanas y puertas abiertas para llegar
lejos y la tecnologia va de nuestra
mano. Entonces yo incentivo a ese
apoderado para que aprenda a mirar
hacia fuera y sea él quien le muestre
a su hijo hasta donde quiere que llegue
en el futuro”.

La politica de reconocimientos hacia
los alumnos de la escuela también es
un factor que busca gatillar la confianza
en su talento: “A fin de afio, todos los
nifios sin excepcion reciben un premio,
ya sea por rendimiento, por mejor
compafiero, por ser el mas cooperador
o el mas divertido... Nos empefiamos
en buscarles a todos su lado positivo
para que se lleven contentos un
diploma a casa’.

“_II apoderado
siempre presente

Alejandra Maldonado esté de
regreso como apoderada de la escuela
San Antonio de Naltahua, pues sus
hijos de 21 y 18 afios ya habian sido
estudiantes del establecimiento.
Manteniendo la confianza en
profesores y directivos, decidié
matricular este 2011 a su pequefia hija
Ignacia en Primero Bésico, buscando
desarrollar en ella actitudes de mayor
independencia y madurez.

“Siempre me gusto este colegio, porque
te hace sentir en familia, es como de
nosotros. No hay que olvidar que la
formacion es 50 y 50 por ciento entre
el colegio y la casa, y aca siento que
se comunican bien con los apoderados.
La motivacion de parte de los papas
es importante, y por eso me preocupa
entusiasmar a la Ignacia, hablarle
sobre lo que va a aprender, recordarle
el ejemplo de sus hermanos”, cuenta
Alejandra.

Mantenerse informada de los cambios
en la escuela, de las cosas que ocurren
en su dia a dia, son para ella la mejor
manera de participar del proceso de
aprendizaje que recién inicia su hija.
“Si las cosas estan bien desde la
cabeza del colegio hasta el ultimo
funcionario, estoy segura que habra
buenos resultados. Es la confianza en
sus profesores lo que me hace elegir
estar aqui apoyando a mi hija”.




El valor del trabajo
en equipo

El colegio Jesus Servidor
esta ubicado en Pefialolén, rodeado
de transitadas avenidas de la capital y
cercado por terrenos baldios. Un arido
paisaje contrapuesto a lo que se
respira al interior del recinto, donde el
calor humano es un sello que su equipo
directivo y docente trabaja, buscando
motivar asi a los alumnos. Asi lo explica
su directora, Gloria Aguilar: “ahora que
esta empezando el afio queremos que
los nifios nuevos no se sientan extrafios
ni perdidos. Por eso les decimos
siempre que estamos contentos que
hayan optado por nuestro colegio, que
estén aqui con nosotros, y organizamos
jornadas con ellos y sus padres para
hacerlos sentir integrados a esta
comunidad”.

En este mismo sentido, crearon un
momento especial de lunes a viernes
bautizado como “la acogida”, que
corresponde a los 15 minutos de
entrada a clases, “donde el profesor
jefe recibe a su curso, reza, los nifios
cuentan como llegan de su casa y nos
entregan informacién fundamental
sobre su estado de animo cada dia”,
cuenta la orientadora de Jesus
Servidor, lvonne Troncoso.

Gloria esta consciente de que el trabajo
educativo en sectores vulnerables
requiere de un doble esfuerzo en
cuanto a motivacion, por eso las
energias del equipo que dirige estan
puestas en hacer sentir bien a nifios y
nifias, mas alld de los logros
académicos: “Buscamos que sientan
que son personas valiosas, y por eso
generamos instancias como la acogida
para encontrarse con el otro. Nos
preocupa que el colegio sea un espacio
digno, limpio, con areas verdes. Los
nifios han ido aprendiendo a cuidar su

{=

Equipo JesUs Servidor: Abajo, de izquierda a derecha: Viviana Carvajal, encargada
de ciclo; Ivonne Troncoso, orientadora; ariba, Lorena Joignant, coordinadora pedagogica,

y Gloria Aguilar, directora del colegio.

entorno, porque este es a veces su
Unico lugar de proteccién”.

El profesor jefe es una pieza clave en
esta tarea, tal como lo sefiala Lorena
Joignant, coordinadora pedagdgica del
colegio: “Si no se crea un vinculo
cercano entre el docente y el alumno,
es muy probable que éste deserte al
verse agobiado por dificultades en su
casa”. Por eso en Jesus Servidor
crearon una innovadora forma de
integrar a la comunidad escolar a
través de la elaboracion de proyectos:
“Cada curso al comenzar el afio elige
un proyecto a trabajar que queda por
escrito, donde nifios y papas
establecen metas propias. Por ejemplo,
si el proyecto curso es armar un
botiquin, se organizan las actividades
para ello y luego se evalla en qué
medida se lograron los objetivos
propuestos. La gracia es que entre
todos deben ponerse de acuerdo, no
hay competencia o individualismo,
porque la meta debe conseguirse con
el trabajo colaborativo de todos, cada
uno en su rol”, detallan Gloria e lvonne.

Es de esta misma manera como Jesus
Servidor enfrenta su relacién con los
apoderados: desde una perspectiva
integradora. Lorena cuenta: “Nunca le
decimos a los papas lo que tienen que
hacer, si no que aca vemos cé6mo se

pueden incorporar en el proceso de
aprendizaje de los nifios en una
coordinacion que esta a cargo del
profesor jefe. Todas en el equipo
docente estamos seguras que todos
los chicos y chicas tienen habilidades,
y nos dedicamos a descubrir cuales
son, porque creemos en ellos”.

Viviana Carvajal, encargada de ciclo
basico, sefiala que en el colegio Jesus
Servidor también wusan los
reconocimientos formales para premiar
a los alumnos que destacan por
rendimiento académico, “pero los
premios al esfuerzo, al mejor
compafiero y al espiritu Jesus Servidor
son los que los nifios valoran con
especial carifio”.

Dentro de las expectativas que la
directora Aguilar tiene sobre sus
alumnos esta el que sean personas
felices a través del estudio, “que no lo
vean como una carga, sino como una
oportunidad. Que a los chicos cuando
aprendan a leer se les abra el mundo
de la cultura, que los grandes cuando
salgan de Cuarto Medio tengan
expectativas, aunque para ello deban
trabajar y estudiar. No vamos a cambiar
el sistema, pero acé intentamos que
descubran el valor que tiene en su
interior cada uno de ellos”.
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Programa Propedéutico

Trabajando por una universidad inclusiva

Decir que el esfuerzo tiene recompensa no es soélo una declaracién de buenas intenciones,
sino que hoy es una posibilidad real de cambiar de vida. A través del programa Propedéutico
desarrollado por algunas universidades chilenas estudiantes destacados,
independientemente de sus recursos econémicos, pueden entrar a la universidad... Y
0jo, que no importa el puntaje obtenido en la PSU.

“Nueva esperanza, mejor futuro”. Ese es el
eslogan del programa Propedéutico, una revolucionaria
forma de ingreso a la universidad que estan implementando
seis casas de estudio: la Universidad de Santiago,
Universidad Cardenal Silva Henriquez, Universidad Alberto
Hurtado, Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, Universidad Tecnoldgica Metropolitana y la
Universidad Catolica del Norte.

Este programa reconoce a aquellos estudiantes que han
demostrado a lo largo de su desempefio escolar que la
constancia y el esfuerzo son las mejores herramientas para
garantizar un exitoso futuro académico. Su idea fuerza es
ofrecer una alternativa mas equitativa de acceso a la
educacion superior, asumiendo que la PSU no es un reflejo

Propedeucsico

es una palabra que proviene del griego mpd (pro), que significa ‘antes’ y maudeutikog

(paideutikés), ‘referente a la ensefianza’ (siendo paidos: ‘nifio’).

Hace referencia a la ensefianza preparatoria para el estudio de una disciplina, es decir, es
la instancia que entrega los conocimientos necesarios para un nivel de aprendizaje superior.
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fiel de las habilidades y talentos de los estudiantes, dejando
muchas veces fuera de la universidad a jovenes que tienen
méritos para cursar estudios superiores.

Lo que el plan se propone esta cargado de esperanza:
quienes hayan demostrado su interés y esfuerzo en la
ensefianza media, se ubiquen dentro del 5% de alumnos
con mejor rendimiento de su generacion y ademas estudien
en escuelas municipales o particular subvencionadas de
escasos recursos, pueden participar de las actividades del
Propedéutico, que conducen -si se aprueban todas las
materias- a obtener un cupo para entrar a los programas
de Bachillerato de las universidades mencionadas.

Desde este ano la Fundacion
Emmanuel se ha comprometido con el
Propedéutico, integrando a las escuelas
que acompafiamos a la red de colegios
que participa del programa, ademas se
ha creado un fondo de apoyo econémico
en becas de materiales y alimentacion
para egresados del propedéutico de la
USACH y becas de arancel para los
estudiantes de la Universidad Cardenal
Silva Henriquez.




Los pioneros de la Usach

En las aulas de la Universidad de Santiago
se realizdé en 2007 la primera version del
Propedéutico. Fueron ellos quienes trabajando
con algunos liceos prioritarios de la capital
idearon esta forma de ingreso a la educacion
superior para jovenes que, aun obteniendo un
bajo puntaje en la PSU, siempre habian
demostrado buen rendimiento.

Como cuenta Maximo Gonzalez, director del
programa Propedéutico Usach, “se convoca al
10% de alumnos y alumnas con las mejores | |,

notas en Ensefianza Media de cada cuarto

medio, quienes deben venir a la universidad durante 17
sabados seguidos entre las 8.30 y las 13.30 horas para recibir
clases de Matematicas, Lenguaje y Gestion Personal”. Aqui
el esfuerzo es vital, porque para aprobar no so6lo hay que
destacar en las notas, sino que es obligatorio tener 100% de
asistencia.

;Quiénes son los que finalmente entran a Bachillerato?
Gonzélez sefiala que hacen un ranking considerando en un
60% el promedio de notas de | a Ill Medio, un 30% las notas
de IV Medio y un 10% las calificaciones en las asignaturas
del programa Propedéutico. “Usando estos criterios se

ordenan los alumnos, e ingresa el 5% superior
de cada curso al Bachillerato de la USACH, con
beca de arancel completa e independiente del
puntaje obtenido en la PSU”, explica.

Los resultados de la Universidad de Santiago
con el programa han sido altamente positivos.
Maximo Gonzalez cuenta que apuestan a “que
los talentos académicos se encuentran
homogéneamente distribuidos en todos los
estratos sociales” y el Propedéutico es una
forma de hacerle frente a la inequidad del actual
sistema de ingreso a la Educacion Superior.
Pero nada es tan facil, porque los alumnos deben esmerarse
mucho para sortear los vacios que a veces les han quedado
del colegio.

“En general los estudiantes de Bachillerato provenientes del
Propedéutico tienen un primer semestre con muchas
dificultades y alta repitencia, no obstante la aprobacion de
asignaturas en segunda oportunidad es alta, cercana al
100%", dice Gonzélez. Hasta ahora, sus propedeutas se han
inclinado después por seguir carreras ligadas a la pedagogia,
la contabilidad y auditoria, la administracion de empresas y
diferentes ingenierias.

La universidad mas igualitaria

Otra casa de estudios que tiene
experiencia en el tema del Propedéutico es la
Universidad Cardenal Silva Henriquez (UCSH).
Bajo el principio de inclusién que guia los pasos
de esta universidad salesiana, en el afio 2009
incorporaron el Propedéutico como forma de
ingreso al naciente Bachillerato. “El objetivo
principal es ofrecer oportunidades para los
estudiantes talentosos, sin importar de qué
colegio provengan, y de esa forma ayudar a
disminuir las brechas sociales”, explica el
director del programa en la UCSH, Caupolican
Catrileo.

El profesional sefiala que hay estudios internacionales que
demuestran que “las notas de Ensefianza Media pueden
predecir mejor el desempefio que tendra un alumno en la
universidad. La PSU es un excelente predictor, pero sélo
para los puntajes altos complementado con notas altas. Pero
un chico que no tiene tan buenas notas puede sacar puntaje
alto, pero hay bastantes probabilidades de que deserte”.

Es tanta la confianza que tiene la universidad
en los jovenes que se han esforzado por lograr
buenas calificaciones en el colegio, que hoy su
ingreso a Bachillerato es casi exclusivamente
a través del Propedéutico. “Es que los chicos
y chicas que tienen buen rendimiento escolar
son mas perseverantes, dedicados,
responsables y tienen habitos de estudio. El
Unico problema es que como la mayoria de ellos
proviene de colegios con malos resultados y
familias que no han tenido la oportunidad de
acceder a estudios, cargan con vacios de
contenido tremendos. Pero eso se nivela en el Bachillerato”.

Para Catrileo, la gracia del programa esta en “abrirle las
puertas a todos aquellos jovenes que nadie quiere recibir e
invitarlos a participar con nosotros. Es el desafio de ir contra
la corriente y que asumimos como parte de la Responsabilidad
Social Universitaria, atrayendo a los estudiantes talentosos
sin excepcién”.
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Programa Propedéutico

7 D\

gl aino de Ia esperanza

Tres ex propedeutas, hoy alumnos del Bachillerato de la Universidad Cardenal Silva Henriquez, nos dan
un testimonio de perseverancia y esfuerzo que incluso les permitié obtener la beca Fundacién Emmanuel.

Maria Susana Pena tenia el
destino escrito. Estudiaba contabilidad
en el liceo con la idea de terminar el
técnico que le asegurara luego un
trabajo. Pero inquieta como era, no
estaba conforme con lo que venia para
su futuro. Ella queria mas y su
promedio de notas 6,2 le auguraba
cosas buenas. Hablo con sus padres
y decidi6é dejar la especialidad en el
liceo para dedicarse sélo a subir su
promedio y sacar adelante los ramos
del Propedéutico, Gnica oportunidad
de cumplir el suefio de entrar a la
universidad.

Tras un semestre de mucho trabajo,
fue aceptada en el Bachillerato de la
U. Cardenal Silva Henriquez pero como
no obtuvo la Beca de Excelencia
Académica que entrega el Ministerio
de Educacion, su familia no podia
pagarle los estudios. Fue entonces
cuando supo de la beca que este afio
comenz6 a entregar Fundacién
Emmanuel, y que le permitira financiar
este afio de Bachillerato. “Mi meta era
llegar aqui y estoy feliz por esta
oportunidad. Ahora estoy evaluando si
después seguir Pedagogia en Inglés o
Sicologia, pero a lo que sea le pondré
todas las ganas del mundo”, cuenta
con una sonrisa.
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Sara Vasquez también tenia toda
la confianza puesta en sus
capacidades. Enterada del
Propedéutico en el colegio, su promedio
6,5 le permitié participar del programa
en la UCSH, al que asistio regularmente
cada sabado del afio pasado. “No era
tan terrible levantarse temprano o a veces
tener que dejar de carretear para poder
venir al otro dia, porque para mi la meta
era mas fuerte”. El apoyo de su familia
fue fundamental, porque “tengo seis
hermanos y soy la primera que esta en
la universidad, entonces todos estan muy
contentos”.

Cristian Abarzua era compafiero
de Sara en el colegio y su recorrido
fue mas o menos parecido hasta llegar
a ser alumno de Bachillerato en la
UCSH este 2011: “En el liceo hice
hasta la practica en gastronomia
pensando que iba a dedicarme a eso.
Pero cuando llegé la oportunidad del
Propedéutico, recién pensé que era
posible ir a la universidad. Antes no
lo habia imaginado. Y después con
la beca de la Fundacion Emmanuel
ese suefio pudo convertirse en
realidad”.




B Recomendaciones Educativas

De educador

Iniciativas y experiencias en el ambito de las altas expectativas

educador-

-

-

Generar una cultura de altas expectativas en los estudiantes, es decir, confianza en sus capacidades y talentos, es
una tarea compleja que requiere de un esfuerzo constante por parte de los diferentes miembros de la comunidad
escolar, sobre todo en aquellas escuelas insertas en contextos vulnerables. Para este propdsito, no existen recetas,
sino que cada comunidad educativa de acuerdo a su realidad puede probar diversas estrategias.

A continuacién, diversos actores consultados por “Atina, creando escuela” dan su impresién sobre cdmo instalar el
tema de las altas expectativas en la comunidad.

%

Juntos formando com
e 1

Jimena Fuentes, directora, y
Fabiola Ahumada, profesora del
Colegio San Francisco Javier

La esperanza de brindar una
mejor calidad de vida a los estudiantes del
colegio que dirige es lo que mueve cada
una de las acciones emprendidas por
Jimena. La directora de San Francisco Javier
esta convencida que sélo a través de
aprendizajes significativos sus alumnos
podran doblarle la mano a la pobreza, “por
es0 lo que ofrecemos aqui es potenciar sus
habilidades para que puedan proyectarse
en el futuro”.

El perfil de los profesores que trabajan en
el colegio es clave para unirse a este
proyecto escolar “tenemos grandes
esperanzas puestas en ellos. Si un profesor
no cree en el nifio, no puede estar aca,
porque estamos ciertos que todos tienen
diferentes capacidades y dones, y nos
empefiamos en hacer que las tuercas se
muevan” dice riendo y haciendo alusion a

gatillar procesos de aprendizaje en los
estudiantes.

Fabiola Ahumada es profesora de Lenguaje
en este establecimiento y cada clase para
ella es un desafio a su creatividad. “Sabemos
que hay historias duras entre nuestro
alumnado, pero también estamos claras que
aqui hay mucha materia gris dando vuelta.
Nuestra tarea es tomarla y trabajarla,
creando rutinas para que los nifios organicen
su vida, que tengan habitos que les ofrezcan
seguridad”, explica. La motivacion para
Fabiola es una preocupacion constante y
para eso utiliza técnicas ludicas y atractivas
para hacer sus clases. “Uso la guitarra,
traigo cuentos, hago actividades interactivas.
Intento despertar la curiosidad de los chicos
para captar su atencion, porque ahora hay
muchas cosas que no los sorprenden. Es
un desafio constante”.

Para mantener las expectativas de nifios y

nifias en alto, revisa todos los dias sus
cuadernos, manda breves notas de
felicitaciones y trabaja directamente con los
apoderados: “en las reuniones les
mostramos ¢cdmo hacemos las clases, les
pasamos la materia para que sepan cémo
responder a dudas y preguntas de sus
pequefios y asi los puedan apoyar. Fue de
esa manera que algunos papas decidieron
venir dos dias a la semana para
reforzamiento en una experiencia muy
positiva”.

El maravilloso factor de la
confianza

Francisco Javier Gil, rector Universidad
Cardenal Silva Henriquez

Una vision llena de esperanza es la
que mueve a Francisco Javier Gil en su
tarea como rector, y esta ligada a su profundo
convencimiento de que los talentos estan
distribuidos entre todos los grupos sociales
del pais. “En todos los colegios de Chile,
sin excepcion, estudian jovenes que tienen
capacidades potenciales para ser felices,
que pueden concretar sus proyectos de vida
y estudiar en la universidad. Si quienes
trabajamos en educacion nos convencemos
de eso, el clima al interior de los colegios
cambia, pues las expectativas que tiene el
profesor, el director y el alumno respecto a
lo que ocurre dentro de la sala de clases
sube, ya que se dan cuenta que lo que esta
pasando ahi puede tener impacto en un
futuro inmediato”.

Gil explica que hoy los jovenes de sectores
populares sienten que el esfuerzo que hacen
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en la Educacion Media casi no tiene
importancia, pues sus oportunidades estan
limitadas por las carencias economicas. “Por
eso en la sala de clases hay que poner,
expectativas y esperanza’, siendo los
profesores y directivos quienes deben portar
buenas noticias como la existencia del
Programa Propedéutico, entre otras
opciones.

El cree que hay que luchar contra prejuicios
que no tienen fundamento: jHay que
mostrarle a los nifios todas las oportunidades
que tienen! Porque ser pobres no es su
mérito para entrar a la universidad en el
caso del Propedéutico, es al revés: los
invitamos por ser alumnos exitosos en
sectores de pobreza. Y hay evidencia que
avala que estos chicos se desenvuelven
con mucho éxito en la Educacion Superior,
pero todo pasa por decirles que si se
esfuerzan, las puertas se les van a ir
abriendo”.

Para el rector, ganarse la confianza de los
jévenes es un punto clave para luego
apuntalar en ellos altas las expectativas.
“Una vez que los jovenes te creen, te
escuchan. Es el profesor quien debe buscar
las potencialidades que tiene cada nifio,
darse el tiempo. Tal vez no tenga tanta
facilidad para Matematicas, pero destaca
en lo artistico. Entonces ahi es donde hay
que apoyar para que desarrolle esa cualidad
y se motive”.

El rol del afecto y la autonomia

Sandra Ortiz, educadora de parvulos
y coordinadora de prebasica Escuela San
Antonio de Naltahua

Aunque Sandra siente que
trabajar en un colegio rural tiene ventajas,
cree que muchas veces el entorno puede
dificultar que los alumnos tengan altas
expectativas de si mismos. “En lo personal,
tengo altas expectativas puestas en los
nifios porque viven en un entorno rural que
los enriquece en muchos aspectos. Si bien
los chicos no tienen acceso directo para
salir, ir a bibliotecas o ir a Santiago, la escuela
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es la que los provee de esa informacién, lo
que representa una responsabilidad para
nosotros”, explica Sandra.

Para Sandra es muy importante verbalizar
las metas que los profesores se ponen
respecto de los alumnos, por eso “les
decimos no solo cuales son las cosas que
queremos que logren, sino que les contamos
porqué es importante que las logren, para
qué les va a servir en el futuro”. Ese mismo
trabajo lo hacen con los apoderados, para
que los papas estén conscientes que el nivel
de exigencia que se les pide a los nifios es
mucho mas elevado, y puedan reforzar
comportamientos y tareas en casa.

“En los cursos de prebasica, uno tiende a
subestimar las capacidades de los nifios
porque son muy pequefios, pero a medida
que crecen van demostrando un mayor
grado de autonomia que les permite
desarrollar una serie de actividades que
antes -en forma muy maternal- las haciamos
por ellos. Ya entendimos que no hay que
privarlos de un aprendizaje que esta a la
mano. Tenemos que creer mas en sus
capacidades”, sefiala la educadora.

Establecer lazos cercanos con los nifios y
con los apoderados también es una
herramienta para lograr una ensefianza mas
efectiva: “cuando he tenido lazos afectivos
con alumnos y apoderados, se cumplen
mejor metas y expectativas, ya que como
existe un vinculo tu quieres responder al
otro, no fallar. Ahi esta el desafio”, concluye
Sandra.

El aprendizaje de calidad es
una tarea posible y sobre todo
un trabajo por la igualdad

Dagmar Raczynski, socidloga
especializada en temas educativos y politicas
sociales, miembro de Asesorias para el
Desarrollo

“En Chile hay una asociacion muy fuerte
entre nivel socioecondmico y resultados de
aprendizaje”. Esa frase, dicha con conviccion

por la especialista Dagmar Raczynski, es
un diagnostico que refleja el complicado
panorama de los colegios que atienden
sectores vulnerables.

En el afio 2003, Dagmar participd de un
estudio publicado por UNICEF titulado
“; Quién dijo que no se puede? Escuelas
efectivas en sectores de pobreza”, cuyo
objetivo fue identificar colegios que insertos
en contextos vulnerables y de muchas
dificultades en lo socioecondmico, lograban
buenos resultados de aprendizaje.  Cuales
eran los factores comunes en estas
escuelas? ; Qué practicas y herramientas
utilizaban para ser efectivas en el logro de
aprendizajes de calidad por parte de sus
estudiantes?

Raczynski explica que, aunque cada escuela
representa una realidad particular, existen
factores comunes, y uno de ellos
corresponde a la confianza en los talentos
y capacidades de los estudiantes:

“aqui se apunta mas que nada a las
expectativas e imagenes que tienen los
actores de la comunidad escolar entre si, a
la tendencia a culpabilizar al mundo externo
por los malos resultados de la escuela y no
asumir las responsabilidades propias. Se
requiere de un cambio en esa actitud, para
no limitar a los alumnos ni condicionarlos
por su situaciéon econémica. Lo ideal es
sentir que la escuela ayuda a la superacion
personal y académica de los estudiantes y
es vital que esto también lo perciban los
padres”.

4 N

Tres claves:

1. Capacidad de adaptacion del
colegio a los cambios del ambiente,
saber identificar qué esta influyendo
en los estudiantes (tendencias,
modas, etc.). Saber leer el ambiente
e incorporarlo al aula para
aprovecharlo en un sentido positivo.

2. Abrir canales de comunicacion
efectivos entre los miembros de la
comunidad para terminar con los
prejuicios.

3. Mostrar experiencias de éxito de
ex alumnos, porque el ejemplo
vivencial es una poderosa herramienta
para fomentar la confianza en las
propias capacidades.




>="ln apoderado pregul

Creo que en el colegio en que estudian mis dos hijos hay un buen ambiente, pero
un tema que siempre me preocupa es el bullying... Porque pensar en que los molestan
es algo que me inquieta, y creo que a pesar de los cuidados, esto existe en todas partes,
es cosa de ver todas las cosas que han pasado... Por eso estoy pendiente de mis hijos,
son traviesos, pero los estoy acompafiando mucho méas que antes.

4 »

Dentro de las relaciones que
establecen los nifios y nifias en su vida
escolar, existen diferencias arraigadas en
la forma en que se reconocen mutuamente.
Es asi como el aspecto fisico, el
comportamiento (alumnos mas
extrovertidos y otros mas callados), o las
ideas sobre politica, religion y etnia pueden
desencadenar conflictos que impliquen
hacia alguno de ellos una agresion fisica,
psicoldgica o verbal.

Dichas agresiones, son conocidas hoy
como bullying, concepto en inglés acufiado
recientemente, pero que nos habla de un
fendmeno bastante antiguo referente a la
violencia en espacios escolares.

Se pueden identificar diferentes tipos de
maltrato, cada uno con caracteristicas
particulares. Esta el dafo fisico, que alude
a empujones, patadas, pufietazos y
agresiones con objetos; el verbal, donde
abundan los insultos y sobrenombres y que
mayoritariamente se concretan a través de
los celulares o via Internet; el psicolégico,
referido a acciones que afectan el
autoestima, fomentan la sensacion de
inseguridad y temor; ademas del bullying
social, que pretende aislar a la victima
haciendo participe de esta situacion a otros
individuos.

¢ Como podemos identificar estas
situaciones y abordarlas para
alcanzar una sana convivencia?

Una comunidad unida puede solucionar
los problemas de violencia escolar que se
dan en su interior reconociendo la
responsabilidad de todos sus miembros en
la prevencion y superacion del tema.

Cristian Salazar, apoderado colegio Jesiis Servidor

¢Qué puede hacer la escuela?

1) Evaluar la magnitud del problema, lo
que permitira conocer los niveles de
intervencion necesarios.

2) Una vez realizado el diagnéstico,
intervenir en los diferentes niveles, es
decir, estudiantes, familia y escuela.

3) Prevenir a través de acciones como
fortaler la autoestima de los estudiantes,
fomentar el autocuidado, establecer reglas
de convivencia consensuadas y conocidas
por todos, involucrar y comprometer a la
familia en el proceso educativo de sus hijos
y mantener una comunicacion fluida e
inmediata con los padres.

4) Reparar, brindando un espacio de
acogida hacia los involucrados, respetando
la confidencialidad y los ritmos;
considerando la dinamica grupal para que
-acorde a la particularidad del grupo, de
sus cddigos sociales y de la identificacion
de sus lideres- se construya una mejor
estrategia de intervencidn;
comunicandose de forma fluida e
inmediata con los padres; y ponderando
el dario y los riesgos psicologicos de los
involucrados.

bullying
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¢ Como pueden actuar las familias
frente al bullying?

Los nifios pueden eventualmente relatar a
sus padres o profesores un hecho de
humillacién recibido de parte de un
compafiero o como testigos de un conflicto.
El silencio de los adultos, el no asombrarse,
no preguntar mas detalles puede llevar a
que el nifio sienta como naturales este tipo
de situaciones.

En cambio, si un adulto escucha un relato
de estas caracteristicas y conversa con el
nifo, invitdndolo a imaginar como se puede
haber sentido la victima, indagando sobre
la existencia de personas con las que el
nifio pueda contar, inquiriendo en el rol que
jugaron los espectadores del hecho, en las
posibilidades de tener alguien que vele
porque eso no se repita y en las causas
de la agresion, se podra contribuir a su
superacion, pues de esta manera se
fomenta la empatia de los nifios, se
transmite un mensaje claro respecto del
valor del respeto a la dignidad de todos,
se brinda un espacio de confianza para
que el nifio pueda manifestar sus propias
experiencias de violencia si las tiene, ya
sea como victima o como agresor; ademas
de recoger informacion para colaborar en
el abordaje del tema, comentando a otros
miembros de la comunidad y buscando
ayuda.

¢Cuales son las caracteristicas del bullying?

Debe existir una victima (indefensa) atacada por uno o por un grupo de nifios

Debe existir desigualdad de poder

La accion o conducta agresiva debe ser repetitiva

Sucede durante un largo periodo de tiempo

La agresion supone un dolor no sdlo en el momento del ataque, sino que en forma
sostenida, creando en la victima la expectativa de ser blanco de ataques futuros.
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